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ةم*وحلا راطإ  

  

 ةمدقم 

 

�� مهاسو .بسانم لwش� اهرطاخم ةرادإ عمGenAI)( يدTلوتلا @?انطصلاا ءاNذلا ةوق �-خس� _ع تاسسؤملا ةدعاسم �إ راطلإا اذه فدهي  
@ 

�� ���صصختم نوكراشملا ءاi-خلا لمش� .راطلإا ر>�طتل ���يم[داlلأاو ���سرامملا نم 1000 نم .-,أ كلذ
@ GenAI، نوققدملاو ���يلخاد 

�� تاسسؤملا دTف[ راطلإا اذه انعنص دقل .مه�-غو نويذTفنتلا نوريدملاو قيقدتلا ةنجل ءاضعأو نومظنملاو نويجراخلا
 ،تاعاطقلا فلتخم @

�� ام�
 .كلذ نم .-,أو ،ةTموكحلا ،ةTح{�لا �-غو ةTح{�لا تاسسؤملا كلذ @

 نم د[دعلا مدق[ هنإف ،وحنلا اذه _عو .لQق ةدوجوم نكت مل امًامت ةد[دج تامولعم ءاش�إ للاخ نم ةمNوحلا دودح عفد _ع GenAI لمعت 
 .اهتهجاوم تامظنملا _ع بج[ @z¡لا ةد[دجلا رطاخملاو تلاامتحلاا

 ��
 دق ،ءازوجلا لجوج وأ OpenAI's ChatGPT لثم ةاz-شملا تاجتنملا للاخ نم ةdDاQم رركتم لwش� GenAI نومدختس� دارفلأا نأ ���ح @
 _ع يوتحت @z¡لا جماi-لا للاخ نم GenAI نم ةدافتسلاا ملع نود نوفظوملا نوك[ دق ،لاثملا لT£س _ع .دصق �-غ نع اضً[أ اهعم نولعافتي
�� GenAI جمد نكم[ ،كلذ _ع ةولاع .راTط دعاسم Microso8 لثم ،ةنمضملا GenAI تانوكم

 لثم ،ةنيعم ةسسؤم� ةصاخلا GenAI لولح @
"Company §i@ ï@ z̈@." ةدعاسملا �إ راطلإا اذه فدهي ��

@ Nفختو د[دحت للاخ نم فقاوملا ەذه نم ةلاح لTف GenAI-ةلصلا تاذ رطاخملا. 
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ةم*وحلا راطإ  

 تاقفاوملا

�� انسفنأ دجن اننإ"
 روصت .لامعلأاو عمتجملا _ع اهراثآ هلQقتسمو ە�¬احو @?انطصلاا ءاNذلا� رملأا قلعتي امدنع �-ثمو د[دج تقو @

�� مwحلا حبص[ @?انطصلاا ءاNذلا عم لماعتلل تاسسؤملل ةكسامتم ةق>�ط
 ىرأ .ةTمهلأا غلا� ارًمأ روطتلا ةع>d ةئ~بلا ەذه يرارب @

�� ماملأا �إ ةماهو ة�-بك ةوطخ دهجلا اذه
 !"لئاولأا نوكرحملا ة�-ص� يوذ مهراQتعا� ���فلؤملا _ع @�¡ثأ انأو ،يويحلا لاجملا اذه @

  . COSOةرادإ سلجم نم @·yئرلا ريدملاو جنوي ماهج>�ب ةعماج� ةQساحملا ةTلN ريدم - CPA ،ەاروتكد ،ت>وارب فإ سلاجود

 

 ةرادلإا سلجمو نامضلا تامدخ ومدقم ن>�خلآل اضً[أ ن«لو ،���يلخادلا ���ققدملل اعًئار اجًهن @?انطصلاا ءاNذلا ةمNوح راطإ مدق["

 ."هتحص نم ققحتلاو @?انطصلاا ءاNذلل لاعف ةمNوح لTwه ءاش�لإ

  IIA Germany (Deutsches InsÍtut für Interne Revision e.V.) ـل يذTفنتلا سyئرلا - نامت�-م اTثورود  

 

�� يدTلوتلا @?انطصلاا ءاNذلا اQً>�ق هجاونس"
��و اذه عم .ةTمويلا ةTلمعلا انتاTح نم ة�-ثك ءازجأ @

 قيقدتلا عيطتس� ،راطلإا اذه راطإ @

�� رطاخملا عم لماعتلا @_خادلا
�� مهمعدو قيقدتلل ةعضاخلا فارطلأا ةTعوت اهنكم[ .ةركQم ةلحرم @

 ةQقارمو ةمNوح ةئ~ب ءاش�إ @

 ةطقن ةقوثوم ةادأN @_خادلا قيقدتلا عضول ةTلاثم ةادأ يدTلوتلا @?انطصلاا ءاNذلا ةمNوح لمع راطإ دع[ ،روظنملا اذه نمو .ةQسانم

 ."@?انطصلاا ءاNذلا مادختسا� ةطQترملا رطاخملل لاصتا

 . ا�ØCس IIA سyئر - رور نوف فلودور لT>�باغ.

 

 دجوي .هقTبطت ةTفTكو نوأدQي نيأ نم نوفرع[ لا ن>�-ث«لا ن«ل ،ةلئاه ةTسفانت ة��-م ة�اثم� @?انطصلاا ءاNذلل لاعفلا دامتعلاا نوكTس"

�� اهنم د[دعلاو ،@?انطصلاا ءاNذلا تاودأ نم لTلق ددع نلآا
 ءاNذلا دامتعلا ةTكذ ةTجTتاz-سا ذخأن .ةع�C ةمداق @Úو ،ق>�طلا @

 _ع ةردق .-,لأا تاCDNلا .تقو @?انطصلاا ءاNذلا عم لماعتلل ةزهاج ةTساسأ تاTلمعو تاناT{و مwحت ¬انع عم @?انطصلاا

 ."نلآا ءاTشلأا ەذه لعفت ةسفانملا

 رونوك ةعومجم سyئر – تTكTب فTج  

 

" ��
@ Boomi، وح راطإ .لمعلاو ح�ضولا ةوق مهفن نحنNذلا ةمNيذلا ،اذه @?انطصلاا ءا Nتما يدل ناTةدعاسملا زا ��

 ،لTكشßلا @

 ط�اوضل @_Tصفت عــــ>زوت بناج �إ ،تاشقانملا تاعامتجلاا ةفرغل @�اثم ةدحاو ةحفص نم صخلم �-فوت للاخ نم كلذ صخل[

 د[دحتو ،جضنلا و اهلاثتما مTيقتب تاCDNلل حمس� امم ،اهفTيكتل اضً[أ ن«لو اهدامتعلا طقف سyل همTمصت مت دقل .@_معلا ذTفنتلا

 تاTجTتاz-سلاا ���ب ةوجفلا دس _ع لمعت ةادأ معدو ذفن نم لوأ ���ب نم نوكن نأ� نوروخف نحن .���سحتلا صرفو ةوقلا تلااجم

  ".@_Tغشßلا ��-متلاو ة�اقرلا لاعف لwش�

�� رطاخملاو @_خادلا قيقدتلل @äلاعلا سyئرلا ،سyئرلا بئان - CPA، CIA ،ناعمس مTسو
@ Boomi . 
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ةم*وحلا راطإ  

 :ةTساسأ تلااجم سمخ �إ يدTلوتلا @?انطصلاا ءاNذلا ةمNوح لمع راطإ فنص[

  .مwحتلا ةئ~{و ةTجTتاz-سلإا ةمءاوملا .1  .ةTعامتجلااو ةTقلاخلأاو ةTناس�لإا تاراQتعلاا .4
  .لاثتملااو تاناTبلا ةرادإ .2 .رمتسملا ���سحتلاو ةلءاسملاو ةTفافشلا .5

  .اTجولونكتلاو تاTلمعلا ةرادإ .3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��و
@ Nتعاو راطخلاا نم د[دعلا راطلإا ددح[ ،تلااجملا ەذه نم لاجم لQتعاو راطخلاا د[دحت للاخ نم .ة�اقرلا تاراQة�اقرلا تارا، 

 نم ففخت @z¡لا ةمNوحلا جهانم ةغاTص )2( و ةTمTظنتلا فادهلأا د[دهت GenAI ـل نكم[ فTك مهف )1( _ع تاسسؤملا راطلإا دعاس�
�� ة�اقرلا تاراQتعاو راطخلاا نم ةلماN ةعومجم مدقن نحن .راطخلاا كلت

 .ةقTثولا ەذه ة[اهن @

 :ةTلاتلا فادهلأا قيقحت _ع تامظنملا راطلإا اذه دعاس� نأ بج[

 .ةلماشلا GenAI راطخأ ةرادإ ز>çعت •

 .GenAI ةرادإ لlاTه ءاش�إ •

 .لاثتملااو @Tèiتاz-سلاا ���سحتلا عفد •

 .ةحلصملا باحصأ ةقثو ةكراشم ���مأت •

 .رمتسملا ���سحتلل راTعملا •  

 

يد3لوتلا jNانطصلاا ءا*ذلا ةم*وح لمع راطإ  

 ا+جولونكتلاو تا+لمعلا ةرادإ

23 01انطصلاا ءا(ذلا جمد•
 تا7لمعلا 1

 .ة7ل7غش9لا
 نمأو 01انطصلاا ءا(ذلا ا7جولونكت ةرادإ•

 .تامولعملا ا7جولونكت

 اهتراد9و تانا+بلا لاثتما

 م7يقتو دMدحتل تا7لمع ءاشHإ •
 .تانا7بلاV ةقلعتملا رطاخملا ف7فختو

 ة7نوناقلا ̂_ياعملل لاثتملاا نامض •
 .ة7م7ظنتلاو

مGحتلا ةئCDو ة+ج+تاA@سلإا ةمءاوملا  

 ةمظنملا فادهأ عم 01انطصلاا ءا(ذلا تارداaم ةمءاوم •
23 اهتبغرو اهتا7ج7تاf̂ساو

 .اهعم حماس9لاjةرطاخملا 1
 .01انطصلاا ءا(ذلل ةلماش ةم(وح تاسا7س رmnطت •

 رمتسملا MNOسحتلاو ةلءاسملاو ة+فافشلا

 عب9تلل ةلVاقو ةفافش تارارق ذاختا نامض •
23
 .01انطصلاا ءا(ذلا لاجم 1

 ثMدحتو 01انطصلاا ءا(ذلا روطت ةaقارم •
 .ةم(وحلا تاسرامم

 ة+عامتجلااو ة+قلاخلأاو ة+ناسTلإا تاراSتعلاا

 01انطصلاا ءا(ذلا vع بnردت ءارجإ •
 .ةn{|}لا ثاحVلأا راطخأ ةرادwو

2fلاخلأا مادختسلاا نامض •
 ءا(ذلل 1

 .3̂_حتلا نم ففخM يذلا 01انطصلاا
 ة7عمسلا تا̂_ثأتلا ةرادwو م7يقت •

 .ة7عامتجلااو
 .ة7ئ�بلا تا̂_ثأتلا ةرادwو م7يقت •
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 راطلإا مادختسا ة3ف3ك

�� ذخأت نأ تاسسؤملا _ع بج[ ،لمعلا راطإ مادختسا لQق
�� راطخلاا لمحت _ع اهتردقو راطخلاا اهلQقت ىدم راQتعلاا @

 قاTس @
GenAI. Nنقت يأ عم لاحلا وه امTلا راطخلاا رادقم ررقت نأ ةسسؤملا _ع بج[ ،ىرخأ ة¡z@ بغرت ��

 تاقTبطت دامتعا دنع اهلوبق @
�� تاسسؤملا راطلإا اذه هجوي .GenAI لولحو

�� ةخسارلا اهتبغر عم GenAI راطخأ ةمءاوم @
 دامتعا� تامظنملا @ëون .ةرطاخملا @

�� راطلإا
 .تاوطخ عــ{رأ @

 

 GenAI تا2اغو فادmأ د2دحت 

 :عم قفاوتت تا[اغلاو فادهلأا ەذه نأ نم د,أت .ةددحملا GenAI تا[اغو فادهأ د[دحت

 ،ةTمقرلا فادهأو ةكCDلا ةTجTتاz-سا عضو •

 ،ةحلصملا باحصأ تاعقوت •

 ،ةTمTظنتلا تاQلطتملاو لاثتملاا •

 .ةTنا��-ملا _ع ةضورفملا دويقلا •

 

 كتسسؤمل بسانم يراطإ قاطن ءاشpإ

 تاراQتعاو راطخلاا راطلإا تلااجم ضع� قبطنت لا دقو ؛تامظنملا نم ةعونتم ةعومجم ةمدخ �إ GenAI ةمNوح لمع راطإ فدهي
 ة>�لولأا تاذ تلااجملا د[دحت :ةTمTظنتلا اهتا>�لوأو اهتاجاTتحا عم راطلإا قاطن ةمءاوم تامظنملا _ع بج[ .كتسسؤم _ع مwحتلا

��
  ةمNوحلا راطإ @

�� ة>�لولأا تاذ تلااجملا د[دحت •
 .كتمظنمل ةمNوحلا راطإ @

�� ة3سUئرلا رطاخملا د[دحت •
@ Nلاو لاجم ل¡z@ Ú@ كتمظنم� ةلص .-,لأا. 

 .)لامعلأا ةدحو ،مسقلا ،لاثملا لT£س _ع( GenAI رطاخم� ارًثأت .-,لأا كتسسؤم لخاد فئاظولا د[دحت •

 .GenAI رطاخمل اضًرعت .-,لأا تا3نقتلاو عــــBراشملاو تا3لمعلا د[دحت •

�� ةكراشملل ���بسانملا ةحلصملا باحصأ د[دحت •
 .GenAI ةمNوح @

 

 

 

�ولأا ةوطخلا  

ة3ناثلا ةوطخلا  
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ةم*وحلا راطإ  

 

 jNانطصلاا ءا*ذلا ةم*وح راطخأ م3يقت لم�أ 

�� تاجرخم م[دقت عم ،GenAI راطخأ مTيقتل لحارم سمخ نم جهن عاQتا� @ëون نحنو
@ Nي نأ نكم[ .ةلحرم لßراطخلاا د[دحت عب 

�� GenAI مTيقتو ةTلولأا
�� ةحضوملا ة[دTلقتلا راطخلاا مTيقت تاءارجإ كتسسؤم @

ناTبßساو ةTفاضإ لTصافت مدقن نحن .لwشلا @
ً

 ا
 genai.global  :@�اتلا ط�ارلا _ع ءادلأا ساTق عم GenAI ةمNوح جضنل لصفم مTيقت ءارجcب كل حمس�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )ك� صاخلا راطخلاا م3يقت Mع ءًانب( ةددحملا كتطخ ذ3فنت 

��
�� @?انطصلاا ءاNذلا ةمNوح ةطخ جمد� تاسسؤملا موقت ،4 ةوطخلا @

 ةمNوحلا بلطتت .ةددحملا راطخلاا اقًفو ةTجTتاz-سلإا اهططخ @
�� مwحتلا تاراQتعاو ةد>�فلا راطخلاا معدل ةTلاحلا دراوملاو بTلاسلأا فTيكت ةلاعفلا

 لماعتت نأ� @ëون .@?انطصلاا ءاNذلا عــــ>راشم @
 .ةد>�فلا اهراطخا و ةئشانلا اهتيمهلأ ارًظن ةمساح ة>�لوأN هط�اوضو @?انطصلاا ءاNذلا ةمNوح عم تاسسؤملا

 ةمتاخلا

 د[دعلا لQق نم اهدادعîو اهصحف مت دقو .GenAI ـل لاعفو لاعف ةمNوح لTwه ءاش�إ _ع تاسسؤملا ةدعاسم �إ راطلإا اذه فدهي 
�� اودعاس نيذلا كئلوأ ضع� نم ةTئاهنلا راwفلأا ضع� _ع ءوضلا طلس� .���ينهملاو تاعومجملا نم

 .راطلإا اذه ةعجارمو ر>�طت @

ةثلاثلا ةوطخلا  

ةع�ارلا ةوطخلا  

 .عورشملا يعار عم قاطنلا فادھأو فادھلأا ریوطت  •
 .ةیادبلا ةلكر ءارجإو ةحلصملا باحصأ دیدحت  •
 .تاعامتجلاا ةلودجو ةینمزلا لوادجلا دیكأت لماكلا حسملاو قئاثولا عمج  •
 .تاعامتجلاا ةلودجو ةینمزلا لوادجلا دیكأت •

 

 .)ةیجیتارتسلإا قئاثوو تاسایسلا لثم( ةلصلا تاذ قئاثولاو حسملا جئاتن ةعجارم    •
 .تامولعملا ایجولونكتو ةبساحملاو ةیلاملا يف ایلعلا ةدایقلا عم لمع ةشرو ءارجإ  •
 

 ءاكذلا ةمكوح لمع راطإ لباقم ةیرایعملا ةسسؤملل يلاحلا يعانطصلاا ءاكذلا دھشم •
 .يعانطصلاا

 .ةففخملا ریغ رطاخملا دیدحت  •
 .لمعلا تاسلجو حسملا مادختساب رطاخملا تایولوأ دیدحت  •
 

 

 .ةیلاعلا ةیولولأا تاذ ةففخملا ریغ رطاخملل ذیفنتلل ةلباق فیفخت تایجیتارتسا حارتقا •
 .ينمز لودجو ذیفنتلل قیرط ةطراخ عضو  •

 
 

 .يذیفنتلا صخلملا ریرقت دادعإ •
 .تامولعملا ایجولونكتو ةبساحملاو ةیلاملا يف نییسیئرلا ةحلصملا باحصأ عم ةعجارملا  •
 .ةیلاتلا تاوطخلاو امًدق يضملا ططخ عم قفاوتلاب مق  •

 

 .ةطخلاو عورشملا ءدب :جرَخمُلا •
 

 

 .سایقلاو حسملا جئاتن :جرَخمُلا •
 

 

 ةففخملا ریغ رطاخملا صخلم :جرَخمُلا •
 .ةیولولأا تاذ

 

 

 

 ةیولولأا تاذ تایصوتلا :جرَخمُلا •
 .قیرطلا ةطیرخو

 

 .يئاھنلا يذیفنتلا ریرقتلا :جرَخمُلا •

 
 دادعلإاو طیطختلا

 

 دیدحتو رطاخملا مییقت
تایولولأا  

 

اھتعجارم و  تانایبلا عمج  

قیرطلا ةطراخو تایصوتلا  
 

ریرقتلا جئاتن  
 

http://genai.global/


  

 

1.0 رادصلإا يد7لوتلا 45انطصلاا ءا*ذلا ةم*وح لمع راطإ   

ةم*وحلا راطإ  

 

 

��و
�� ام� ،لماïلا� ةمNوحلا راطإ دجتس ،ةTلاتلا تاحفصلا @

 لامwتسلاو .@̈�اجم درومN راطلإا �-فوت متي .ة�اقرلا تاراQتعاو راطخلاا كلذ @
�� ةدوجوملا كلت نع د>çملا ةفرعم كنكم[ .ساTقلا تامدخو جضنلا جذومن ر>�طتب انمق ،راطلإا اذه

@  genai.global 

 

 ةمNوحلا رطأ عم بنج �إ اQًنج همادختسا� @ëون كلذلو ،اTجولونكتلاو تاناTبلا راطخأ عيمج ةجلاعمل لمعلا راطإ مTمصت متي مل
 طوطخلا جذومنو ،COBITو ،COSO تاسسؤملا راطخأ ةرادإ راطîو ،لماwتملا راطلإا – COSO ـل ةTلخادلا ة�اقرلا لثم ىرخلأا ةTلاحلا
 .ةثلاثلا

 

 ،ةTعارلا تامظنملا ةدعاسم� ،���فلؤملا نإف ،وحنلا اذه _ع .GenAI ةTنقت عسوتو روطت رارمتسا عم راطلإا اذه روطتي نأ عقوتن ،اً�-خأ
  .تا�-يغت ثودح دنع تاثيدحتلا نومدقTس

  

http://genai.global/
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ةم*وحلا راطإ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صاصتِخاِ فصو 45.ئرلا فدهلا ة0س.ئرلا رطاخملا ةجلاعم
 .ة7ط7طختلاو ة7ج7تاBCسلاا رطاخملا •
JK مHحتلا •

 .ة7ئMبلا رطاخملا 5
 

 عم 45انطصلاا ءا*ذلا تارداPم ةمءاوم •
 ة7م7ظنتلا تا7ج7تاBCسلااو فادهلأا

JK ةPغرلاو
 .اهعم حماس]لاZةرطاخملا 5

 ءا*ذلل ةلماش ةم*وح تاسا7س رàطت •
 .45انطصلاا
 

 

 تارداPم ماجسkا نامض hع لاجملا زكري
 فادهلأا عم 45انطصلاا ءا*ذلا

 نمضتي هنإ .ةمظنملل ةماعلا تا7ج7تاBCسلااو
 ءا*ذلا مادختسلا ەاجتلااو ةPغرلا دrدحت
 لوح مHحت ةئMب ءاشtkو 45انطصلاا
 .45انطصلاا ءا*ذلا مادختسا

 مIحتلا ةئEFو ة0ج0تاBCسلإا ةمءاوملا

 .تانا7بلاx ةقلعتملا رطاخملا •
K}وناقلا ماظنلا راطخأ •

 .5|7ظنتلاو 5
 

 م7يقتو دrدحتل تا7لمع ءاشkإ •
 .تانا7بلاx ةقلعتملا رطاخملا ف7فختو
 ة7نوناقلا �Bياعملل لاثتملاا نامض •
 .ة7م7ظنتلاو

 

 ف7فختو م7يقتو دrدحت hع لاجملا زكري
 نامضو ؛تانا7بلاx ةقلعتملا رطاخملا
 ة7م7ظنتلاو ة7نوناقلا �Bياعملا عيمجل لاثتملاا
 .ةلصلا تاذ

 لاثتملااو تانا0بلا ةرادإ

 .تا7لمعلا ةرادإ راطخأ •
 .را7تخلاا رطاخمو ا7جولونكتلا م7يقت •
 ا7جولونكت نمأو 7h5غش]لا نملأا ز�aعت •
 .لوصولا رطاخمو تامولعملا

 

JK 45انطصلاا ءا*ذلا جمد •
 تا7لمعلا 5

 .ة7ل7غش]لا
 45انطصلاا ءا*ذلا ا7جولونكت ةرادإ •
 .تامولعملا ا7جولونكت نمأو

 

JK 45انطصلاا ءا*ذلا جمد hع لاجملا زكري
5 

 ا7جولونكتلا ةرادtو ،ةaراجتلا تا7لمعلا
 .تامولعملا ا7جولونكت نمأ نامضو ،اهسفن
JK 45انطصلاا ءا*ذلل h5معلا قيبطتلا لوان]aو

5 
 .ة7مويلا تا7لمعلا

 ا0جولونكتلاو تا0لمعلا ةرادإ

 .بaردتلاو ةفرعملا راطخأ •
 .ف7ظوتلاو ة���aلا دراوملاx ةقلعتملا رطاخملا •
 .B�Kحتلاو ة7قلاخلأا رطاخملا •
 .ة7عامتجلاا رطاخملاو ةعمسلا •
 .ةم*وحلاو ة7عامتجلااو ة7ئMبلا رطاخملا •

 

 45انطصلاا ءا*ذلا hع بaردت ءارجإ •
 .ة���aلا دراوملا راطخأ ةرادtو
JCلاخلأا مادختسلاا نامض •

 ءا*ذلل 5
 .B�Kحتلا نم ففخr يذلا ،45انطصلاا

 ةقلعتملا تا�Bثأتلا ةرادtو م7يقت •
xة7عامتجلااو ةعمسلا. 

.ة7ئMبلا تا�Bثأتلا ةرادtو م7يقت •  

 hع 45انطصلاا ءا*ذلا �Bثأت لاجملا لوان]ي
 راثلآاو ،ة7قلاخلأا تاراPتعلااو ،ةلماعلا ىوقلا
 ة7مهأ hع دكؤaو .عسولأا ة7عامتجلاا
 ���ل ناسkلإا hع زكرت �C5لا بناوجلا ةجلاعم
 .45انطصلاا ءا*ذلا

 ة0عامتجلااو ة0قلاخلأا تاراZتعلاا
 ة0ناس^لإا

 .ةقثلا رطاخمو عب]تلا ة7ناHمtو ة7فافشلا •
 .ا7جولونكتلا راطخأ روطت رارمتسا •
 .ةعونتم راطخأ •
 .ة7لاع ة7ضاBCفا وأ ة7م7هافم راطخأ •

 

 ةلxاقو ةفافش تارارق ذاختا نامض •
JK عب]تلل

 .45انطصلاا ءا*ذلا لاجم 5
 45انطصلاا ءا*ذلا روطت ةPقارم •
 .ةم*وحلا تاسرامم ثrدحتو

 

 مادختسا نوكr نأ نامض hع لاجملا زكري
JK 45انطصلاا ءا*ذلا

 رارقلا عنص ة7لمع 5
فافش

ً
 hع اضrًأ زكري ام* .ةلءاسملل اعًضاخو ا

 ءا*ذلا ةم*وح تاسراممل رمتسملا ��Kسحتلا
 تاrدحتلا عم ف7كتلاو ،45انطصلاا

 .ةدrدجلا تا7نقتلاو

 رمتسملا bcdسحتلاو ةلءاسملاو ة0فافشلا

يدLلوتلا IJانطصلاا ءا?ذلا ةم?وح لمع راطإ  

 ا0جولونكتلاو تا0لمعلا ةرادإ

JK 45انطصلاا ءا*ذلا جمد •
 تا7لمعلا 5

 .ة7ل7غش]لا
 نمأو 45انطصلاا ءا*ذلا ا7جولونكت ةرادإ •

 .تامولعملا ا7جولونكت

 اهتراد.و تانا*بلا لاثتما

 ف7فختو م7يقتو دrدحتل تا7لمع ءاشkإ •
 .تانا7بلاx ةقلعتملا رطاخملا
 ة7نوناقلا �Bياعملل لاثتملاا نامض •

 .ة7م7ظنتلاو
م6حتلا ةئ12و ة.ج.تا,+سلإا ةمءاوملا  

 ةمظنملا فادهأ عم 45انطصلاا ءا*ذلا تارداPم ةمءاوم •
JK اهتبغرو اهتا7ج7تاBCساو

 .اهعم حماس]لاZةرطاخملا 5
 .45انطصلاا ءا*ذلل ةلماش ةم*وح تاسا7س رàطت •

 رمتسملا =>;سحتلاو ةلءاسملاو ة*فافشلا

JK عب]تلل ةلxاقو ةفافش تارارق ذاختا نامض •
 لاجم 5

 .45انطصلاا ءا*ذلا
 تاسرامم ثrدحتو 45انطصلاا ءا*ذلا روطت ةPقارم •

 .ةم*وحلا

 ة*عامتجلااو ة*قلاخلأاو ة*ناسCلإا تاراAتعلاا

 راطخأ ةرادtو 45انطصلاا ءا*ذلا hع بaردت ءارجإ •
 .ة���aلا ثاحxلأا
JCلاخلأا مادختسلاا نامض •

 يذلا 45انطصلاا ءا*ذلل 5
rحتلا نم ففخB�K. 
 .ة7عامتجلااو ة7عمسلا تا�Bثأتلا ةرادtو م7يقت •
 .ة7ئMبلا تا�Bثأتلا ةرادtو م7يقت •



  

 

1.0 رادصلإا يد7لوتلا 45انطصلاا ءا*ذلا ةم*وح لمع راطإ   

ةم*وحلا راطإ  

jNانطصلاا ءا*ذلا راطخأ نم ف3فختلل ة3سUئرلا م�حتلا تارا�تعا  

 م�حتلا ةئ��و ة3ج3تا��سلإا ةمءاوملا

�� م�حتلا تارا�تعا
N ة3ط3طختلاو ة3ج3تا��سلاا راطخلاا 

 ة.ط.طختلاو ة.ج.تا,+سلاا رطاخملا
 .ىدملا ةلcdط ة`م`ظنتلا فادهلأا عم YZانطصلاا ءاVذلا تارداSم ةمءاوم مدع راطخأ ةئفلا ەذه لوان>ت
 :=<.طختلاو =>;.تا,+سلاا م9حتلا تارا5تعا

 ل`}س yع( اهثدّحm وأ ىرخلأا رطلأا عم راطلإا لماrتي نأ بجYZ. mانطصلاا ءاVذلا رطاخم ةرادلإ راطإ عضو
 .)COSO، COBIT ـل ة`سسؤملا رطاخملا ةرادإ لمع راطإ ،لماrتملا راطلإا – COSO ـل ة`لخادلا ة�اقرلا ،لاثملا

 ءاFذلا راطخأ ةرادإ راطإ
 =Jانطصلاا

 عم قفاوتي يذلا YZانطصلاا ءاVذلا لماrتل فئاظولا ةددعتم ةكراشم نمضتت ة`ج`تا��سإ ق�dط ةط�dخ رcdطتب مق
  .ة`م`ظنتلا فادهلأا

 قKLطلا ةطراخ
 ءاFذلل ة.ج.تا,+سلاا
  =Jانطصلاا

 ةمظتنم ةعجارم .ةروطتملا ة`م`ظنتلا تا`ج`تا��سلاا عم YZانطصلاا ءاVذلا تارداSم ةمءاومل ةمظتنم ةعجارم ة`لمع ءاش�إ
  ة.ج.تا,+سلال

¢£ ¢¡ يس�ئرلا ةحلصملا باحصأ كا���ب مق
Z ذلا عو�¥م ط`طختVانطصلاا ءاYZ لمعلا فادهأ عم قفاوتلا نامضل 

¢£ ةSغرلاو
Z ةرطاخملا.  

 ةحلصملا باحصأ ةكراشم

¢£ YZانطصلاا ءاVذلا تارداSم ة`لاعف سا`قل )KPIs( ة`س�ئرلا ءادلأا تا��ؤمو س�ياقملا دادع�ب مق
Z قيقحت 

¢£ تا¡�يغتلا ةSقارم� اضmًأ مق .ة`ج`تا��سلإا فادهلأا
Z ذلا تاردقVانطصلاا ءاYZ عم اهقفاوت رارمتسا نم د¯أتلل 

  .ة`ج`تا��سلإا فادهلأا

  ءادلاا ة5قارم

¢£ ةعقوتملا ¡�غ تا¡�يغتلا وأ جئاتنلا ةرادلإ YZانطصلاا ءاVذلا عــــdراشمل ئراوط ططخ رcdطتب مق
Z ەاجتلاا 

  .²³Z`تا��سلاا
 ئراوطلل ط.طختلا

 ؤب^تلاو وLران[سلا ط.طخت .اهل دادعتسلااو ةعقوتملا ¡�غ ةلمتحملا ثادحلأا عقوتل YZانطصلاا ءاVذلا تارداSمل وdران´سلا ط`طخت ذ`فنت
 
�� م�حتلا تارا�تعا

N م�حتلا ةئ�ب راطخأ 
 م9حتلا ةئ[ب راطخأ
 تا`لوؤسملا ةلr`هو ،YZانطصلاا ءاVذلا ةرادإ لوح ¢¡ مدختسملا ف`قثتو ،ةثدحم وأ ةدmدج تاسا`س رcdطت ·إ ةجاحلا ەذه رطاخملا ةئف لوان>ت

 .YZانطصلاا ءاVذلا تا`صوت yع نودمتعm نيذلا رارقلا ºZناصل ة`قSتملا ة`لوؤسملا ةراد¸و ،YZانطصلاا ءاVذلا ةمVوح نمض
cd م9حتلا تارا5تعا 

 :م9حتلا ةئ[ب =
¢£ ةSغرلا yع ءًانب ةلماشلا YZانطصلاا ءاVذلا مادختساو ةمVوح تاسا`س yع فا��لإا 

Z ةرطاخملا 
 .ةلصلا تاذ ة`نوناقلا ة`هيجوتلا ئداSملاو ة`ج`تا��سلااو

 ةمFوحلاو تاسا.سلا رeLطت 

 ةحضاو تا.لوؤسمو راودأ  .ةمظنملا لخاد YZانطصلاا ءاVذلا ةمVوح� ةقلعتملا تا`لوؤسملاو راودلأا غلا�¸و دmدحت 
   

 عتمتت نأ بجm .تاسا`سلا ذ`فنتو YZانطصلاا ءاVذلا ةمVوح yع فا��لإل ةلثامم ةسسؤم وأ ةنجل ءاش�إ 
¢£ اً`قفأو اmًدومع عساو ل`ثمتب ةنجللا

Z رو¢¿لا بناوجلا عيمج جمدل ةمظنملاdمادختسلا ة GenAI. 
 ءاFذلا ةمFوح ةنجل ءاشgإ 
  =Jانطصلاا

¢£ GenAI مادختسا تلااح عيمجل يزكرم نوزخم� ظافتحلاا نم د¯أت
Z طتلاcdذلا درج   .ةسسؤملا �³ع جاتنلإا وأ رFانطصلاا ءاJ= 

 ةسا.سلا ثjدحتو ةعجارم  .ةدmدجلا ىؤرلاو تاروطتلا سكعتل ماظتنا� اهثيدحتو YZانطصلاا ءاVذلا تاسا`س ةعجارم نم د¯أت
lمظتنم ل9ش  

¢£ رارقلا عنص ة`لمع ه`جوتل YZانطصلاا ءاVذلا تا`قلاخأ راطإ ذ`فنت 
Z راشمdذلا عــــVانطصلاا ءاYZ.  ذلا تا.قلاخأ راطإFءا 

 =Jانطصلاا
 ،لاثملا ل`}س yع( YZانطصلاا ءاVذلا� ةقلعتملا تلاrشملل اصً`صخ ثداوحلل ة�اجتسلال ةطخ رcdطتب مق 
 .)حيحص ¡�غ لrشÆ لمعلا تارارق ذاختاو ،ة`نملأا تاقورخلا

 ثداوحلل ةnاجتسلاا ةطخ 
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ةم*وحلا راطإ  

 لاثتملااو تانا3بلا ةرادإ

�� م�حتلا تارا�تعا
N تانا3بلا� ةقلعتملا راطخلاا 

تانا.بلاn ةقلعتملا راطخلاا   
 ،YZانطصلاا ءاVذلا ةمظنأ ةطساوب ةح`حص ¡�غ تامولعم �¥�و ،ةرادلإا ءوسو ،ه� ح¿ملا ¡�غ لوصولاو ،تانا`بلا تاÈاهتنا� ةقلعتملا راطخلاا ةئف لوان>ت
 تامولعملا عمجل YZانطصلاا ءاVذلا نومدختسÌ نيذلا ¢¡ سفانملا دmدهتو ،)YZانطصلاا ءاVذلا yع دامتعلاا( YZانطصلاا ءاVذلا yع طرفملا دامتعلااو
 .ةdراSختسلاا

:تانا.بلاn ةقلعتملا م9حتلا تارا5تعا   
 ةدوجلاو اهيلإ لوصولا ة`ناrم¸و اهنÎdختو تانا`بلا عمج لثم رطاخملا ةرادلإ تانا`بلا ةرادلإ لماش راطإ ءاش�إ 
 .رركتم لrشÆ اهثيدحتو اهتعجارم� مق .كلذ ·إ امو ريدصتلاو فذحلاو نملأاو اهب ظافتحلااو ةd¥لاو

تانا.بلا ةرادإ راطإ   

¢£ مrحتلل ةمراص تاسا`س ذ`فنت 
Z ام� ،لوصولا £¢

Z تانا`بلاو تاودلأا ·إ ،راودلأا ·إ دن>سملا لوصولا كلذ 
  .ةساسحلا

cd م9حتلا تاسا.س 
لوصولا =  

  
ةeLهلا ءافخvو تانا.بلا u+فشs  .ةساسحلا تامولعملا ةmامحل ةcdهلا ءافخ¸و تانا`بلا ¡�فشÐ تا`نقت مدختسا    
¢£ ة`فافشلا نامضل ةسسؤملا �³ع تانا`بلا بس� عب>ت  

Z ذلا ةمظنأ ةطساوب تانا`بلا مادختسا ة`ف`كVءا 
  .YZانطصلاا

=Jانطصلاا ءاFذلا تانا.ب بسg تاودأ   

ةمظتنملا تانا.بلا قيقدت تا.لمع  .اهب ح¿م ¡�غ تاÈاهتنا وأ لوصو يأ فاش>ا̄و تانا`بلا ةملاس نامضل ةمظتنم قيقدت تا`لمع ءارجإ   
�Ñاذلا ملعتلا جذامنل ةحضاو ةSقارمو قيقدت ة`لمع ءاش�إ 

Z ةلمتحملا رطاخملا ةجلاعمل £¢
Z نكمم تقو ع�أ. 

�Ñاذلا ملعتلا جذامن
Z ÓZ ذ ةمظنأVانطصا ءاYZ ع لمعتy اهئادأ ¢¡ سحت Æشrتقولا رورم عم ف`كتتو لقتسم ل 

 .ةحضاو ةÆ¥�d تام`لعت نود ةدmدجلا براجتلاو تانا`بلا نم ملعتلا للاخ نم

,|اذلا ملعتلا جذامن 
=  

 
 ة3م3ظنتلاو ة3نوناقلا رطاخملل ة3باقرلا تارا�تعلاا

d|وناقلا ماظنلا راطخأ 
=~.ظنتلاو =  

¢£ ام� ،YZانطصلاا ءاVذلا� ةصاخلا ة`موكحلا تاضcdفتلاو ة¡�غتملا ¢¡ ناوقلل لاثتملاا� ةطSترملا راطخلاا ةئف لوان>ت
Z ءافولاو ،ة`م`ظنتلا دويقلا عم ف`كتلا كلذ 

 ةmامحو ،ة`لودلا ة`نوناقلا ¡�ياعملا ةSا̄وم اضmًأ نمضتي امYZ. Vانطصلاا ءاVذلا تاءارجلإ ة`نوناقلا تا`لوؤسملا ةراد¸و ،رdراقتلا دادع¸و ة`فافشلا تاSلطتم�
 .ة`نوناقلا تا¡�غتلل ةعd¥لا ة�اجتسلااو ة`م`ظنتلا تائيهلا عم ةكراشملل تا`ج`تا��سا رcdطتو ،ة�dكفلا ة`Ôلملا

d|وناقلا ماظنلا ة5قارم تارا5تعا 
:=~.ظنتلاو =  

¢£ YZانطصلاا ءاVذلا لولح عيمجل لاثتملاا ل`هسÐو ة`فافشلا نامضل ةلماشلا رdراقتلاو قئاثولا yع ظافحلا 
Z 

.ةمظنملا  
رLراقتلا دادعvو قيثوتلا تا.لمع   

لاثتملاا ة5قارم  .ةلصلا تاذ حئاوللاو ¢¡ ناوقلل لاثتملااو ةرمتسملا ةSقارملل ة`لمع ذ`فنت    
.ماظتنا� YZانطصلاا ءاVذلا تارداSمل ة`نوناقلا رطاخملا تام`يقت   ءاFذلاn ة.نوناقلا رطاخملا م.يقت   ءارجإ

=Jانطصلاا   
.YZانطصلاا ءاVذلا yع رثؤت Ö�Zلا ةدmدجلا ة`م`ظنتلا تاروطتلا yع ماظتنا� ¢¡ فظوملا بdردتو ثmدحتو ةSقارم  تاu+يغتلا �ع بLردتلاو ة5قارملا  

ة.م.ظنتلا  
¢£ ةصاخو ،ةفلتخملا ة`ئاضقلا تاmلاولا �³ع لاثتملاا ةرادلإ تا`ج`تا��سا رcdطت

Z تا`س×جلا ةددعتملا تا`لمعلا.  
   

دودحلا >+ع لاثتملاا ة.ج.تا,+سا   

 

  



  

 

1.0 رادصلإا يد7لوتلا 45انطصلاا ءا*ذلا ةم*وح لمع راطإ   

ةم*وحلا راطإ  

 ا3جولونكتلاو تا3لمعلا ةرادإ

�� م�حتلا تارا�تعا
N تا3لمعلا ةرادإ راطخأ 

تا.لمعلا ةرادإ راطخأ   
¢£ ام� ،YZانطصلاا ءاVذلل yZ`غش>لا مادختسلاا ەذه راطخلاا ةئف لوان>ت

Z رطاخملا كلذ £¢
Z ذلا تاق`بطت ةحص نم ققحتلاVانطصلاا ءاYZ هتاجرخمو. 

cd م9حتلا تارا5تعا 
:تا.لمعلا ةرادإ =  

( ة`سا`قلا ل`غش>لا تاءارجإ ذ`فنتو رcdطت  SOPs .)ةdراجتلا تا`لمعلا نمض YZانطصلاا ءاVذلا تاق`بطتل  ة`سا`قلا ل`غش>لا تاءارجإ   
YZانطصلاا ءاVذلا مادختسلا  

.YZانطصلاا ءاVذلا تاق`بطت ءادأ م`يقتل ةرركتمو ةمظتنم تا`لمع ءاش�إ  YZانطصلاا ءاVذلا ءادأ ةSقارم 
   

.�¥×لا لSق YZانطصلاا ءاVذلا تاق`بطتل ةحلصملا باحصأ ةقفاوم   ةحصلا نم ققحتلا تلاوكوتورب   عم ةمراص راSتخاو ققحت تلاوكوتورب ذ`فن>ب مق
  راSتخلااو

.yZ`غش>لا ل`طعتلا ل`لقتل YZانطصلاا ءاVذلا ذ`فنتل ¡�يغتلا ةرادإ تاءارجإ رcdطت ¡�يغتلا ةرادإ تاءارجإ    
 

�� م�حتلا تارا�تعا
N ا3جولونكتلا را3تخاو م3يقت راطخأ 

ا.جولونكتلا را.تخاو م.يقت راطخا  
 .ةمظنملا تاجا`تحا Ö³Zلت Ö�Zلا YZانطصلاا ءاVذلا تا`نقت را`تخا ة`لمع ەذه رطاخملا ةئف لوان>ت

:را.تخلاا ة5قارمو ا.جولونكتلا م.يقت تارا5تعا   
 تاجا`تحلااو فادهلأا عم قفاوتت Ö�Zلا YZانطصلاا ءاVذلا تا`نقت را`تخاو م`يقتل لمع راطإ ءاش��ب مق 

.)ط�اوضلاو ةd¥لاو ناملأا( لاثتملاا تاSلطتمو ة`م`ظنتلا  
ا.جولونكتلا م.يقت راطإ   

 ¢¡ مضتب مق .ذ`فنتلا لSق مهب ةصاخلا YZانطصلاا ءاVذلا لولحو ¢¡ عئاSلل رطاخملل ةلماش تام`يقت ءارج�ب مق 
.نيدروملا ل`هأت تا`لمعو ة`جراخلا تاهجلا راطخأ ةرادإ نم ءزجك YZانطصلاا ءاVذلا ةعجارم  

�عئا5لا راطخأ م.يقتud  

¢£ اهتراد¸و اهجمدو ةدmدجلا YZانطصلاا ءاVذلا تا¢¡�م صحفل لوكوتورب ءاش�إ 
Z و .ة`لاحلا ةمظنلأاd×Sº¢

Z نأ 
.ةلماش م`يقت ة`لمع لوكوتو�³لا اذه نمضتي  

 =Jانطصلاا ءاFذلا تاud+م لما9ت 
  ةرادلإا لوكوتور�و

.YZانطصلاا ءاVذلا ا`جولونكت ¡�ثأتو ة`لاعف م`يقتل ذ`فنتلا دع� ام تاعجارم ءارجإ   ذ.فنتلا ضارعتسا رخآ  
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ةم*وحلا راطإ  

 ا3جولونكتلاو تا3لمعلا ةرادإ

 لوصولا رطاخمو تامولعملا ا3جولونكت نمأو ة3ل3غش�لا تا3لمعلا ز�Bعتل م�حتلا تارا�تعا

لوصولا رطاخمو تامولعملا ا.جولونكت نمأو =�.غش�لا نملأا ز�Lعت   
 ةجلاعمو ،تانا`بلا لقن راطخأ ةراد¸و ،تادmدهتلا دض YZانطصلاا ءاVذلا ةمظنأ ¢¡ مأتو ،تانا`بلا ةy �dع ظافحلا ·إ ةجاحلا ەذه رطاخملا ةئف لوان>ت 
¢Ñا�³يسلا نملأا تادmدهت وأ YZانطصلاا ءاVذلل ة`عامتجلاا ةسدنهلا

Z ىرخلأا. 
 

cd م9حتلاو تامولعملا ة.نقتو =�.غش�لا نملأاn ةقلعتملا ةززعملا تارا5تعلاا 
 :لوصولا =

 ةغا`ص� مق ،ةجاحلا بسح .ىرخلأا ة`م`ظنتلا تاسا`سلل YZانطصلاا ءاVذلا ةمظنأ لاثتما نم د¯أتلا 
 .YZانطصلاا ءاVذلا ماظن اهضرفm تارغث يأ دسل ة`ل`مrتلا تاءارجلإاÙةسا`سلا ةغل

 ةeLقلا تامولعملا ا.جولونكت نمأ تاسا.س 

¢£ ¢¡ كراشملا ¢¡ فظوملل تانا`بلا نمأ yع لماش بdردت ¡�فوت 
Z ذلا تا`لمعVانطصلاا ءاYZ.  ردتلاLفظوملل تانا.بلا نمأ �ع ب�ud 

¢£اعتلاو ثداوحلل ة�اجتسلال ططخ ءاش�إ 
Z اهتنلاا نمÈغش>لا لشفلا تلااح وأ ةلمتحملا ة`نملأا تا`yZ 

¢£ ة`س�ئرلا
Z ذلا ةمظنأVانطصلاا ءاYZ ة`س�ئرلا. 

cdاعتلاو ثداوحلل ةnاجتسلاا ططخ 
= 

 ءاVذلا ةمظنأ� ةطSترملا ةمظنلأا كلتو YZانطصلاا ءاVذلا ةمظنلأ ةقداصملاو لوصولا ةرادإ تا`لآ زÎdعت 
 .ةمظنلأا عيمج ·إ YZانطصلاا ءاVذلا لوصو م`يقت .YZانطصلاا

 ةقداصملاو لوصولا ةرادإ 

 ة.نملأا تادjدهتلل ةرمتسملا ة5قارملا  .روفلا yع اهل ة�اجتسلااو ة`نملأا تادmدهتلا فاش>¯لا ةرمتسملا ةSقارملا ةمظنأ yع ظافحلا 
 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

1.0 رادصلإا يد7لوتلا 45انطصلاا ءا*ذلا ةم*وح لمع راطإ   

ةم*وحلا راطإ  

 ة3ناسpلإا ة3عامتجلااو ة3قلاخلأا تارا�تعلاا

�� م�حتلا تارا�تعا
N ردتلاو ةفرعملا راطخأBب 

 بLردتلاو ةفرعملا راطخأ 
 .GenAI دويقو رطاخم yع ¢¡ مدختسملا بdردت ·إ ةجاحلا ەذه رطاخملا ةئف لوان>ت 
 :بLردتلاو ةفرعملا ة5قارم تارا5تعا

¢£ ة`لاحلا تامولعملا� قلعتي ام`ف جذومنلا ثmدحت ىدم� ةmارد yع ¢¡ مدختسملا نأ نم د¯أت 
Z ةمظنملا 

 .ملاعلاو
cd ةنمضملا تانا.بلا ثدحأ خــــLرات غلا�nب مق 

= 
 ة.فافشJ= lانطصلاا ءاFذلا جذومن

 ةلمتحملا دويقلاو ،YZانطصلاا ءاVذلا جذامن مادختسا ة`ف`ك ¢¡ فظوملا م`لعتل بdردت ةطخ رcdطتب مق 
 .YZانطصلاا ءاVذلا مادختسا اهيلع يوطني Ö�Zلا ىرخلأا رطاخملاو ،YZانطصلاا ءاVذلا جذامنل

�فظوملل ة.�Lردتلا ةطخلا ud 

 

�� م�حتلا تارا�تعا
N لا دراوملا راطخأ�YZBف3ظوتلاو ة 

 ف.ظوتلاو ة���Lلا دراوملا راطخأ
 ءاVذلا� فئاظولا لادS>سا لامتحاو ،ف`ظوتلا تلادعم yع YZانطصلاا ءاVذلا ¡�ثأت لثم ،ةÛ¥�dلا دراوملا� ةطSترملا رطاخملا ەذه رطاخملا ةئف لوان>ت
¢£ YZانطصلاا

Z فئاظولا نادقف نم ¢¡ فظوملا ¢¡ ب فوخلاو ،ةنيعم تاعاطق ÆسÛذلا ذ`فنت بVانطصلاا ءاYZ. 
 :ف.ظوتلاو ة���Lلا دراوملا ة5قارم تارا5تعا 

 فافشلا لاصتلاا ة.ج.تا,+سا .راودلأاو فئاظولا yع YZانطصلاا ءاVذلا ¡�ثأت لوح فافشلا لصاوتلل ة`ج`تا��سا رcdطت 

 ةقلعتملا لمعلا صرف قلخ تا.ج.تا,+سا  .YZانطصلاا ءاVذلا تاروطت اهتقلخ Ö�Zلا ةدmدجلا ة`ف`ظولا صرفلاو راودلأا رcdطتو دmدحت 
nذلاFانطصلاا ءاJ= 

¢£ ¢¡ فظوملا كا��إ 
Z ذلا لولح ذ`فنتو م`مصتVانطصلاا ءاYZ عتلÎdفظوملا ةكراشم  .مهفلاو لوبقلا ز cd

 ءاFذلا ذ.فنت =
 =Jانطصلاا

 تاراهملاn ءاقترلااو ل. أتلا ةداعإ جمارب .مهتاراهم ¢¡ سحتو YZانطصلاا ءاVذلا لماrتب ن�dثأتملا ¢¡ فظوملا تاراهم ةداعلإ جمارب ذ`فنت 
 ءاVذلا لماrتب ةقلعتملا تاحا��قلااو فواخملا نع ¡�بعتلل ¢¡ فظوملل لعفلا دودر تا`لآ ءاش�إ 
 .YZانطصلاا

 ءاFذلا لما9تل لعفلا دودر تاقلح 
 =Jانطصلاا
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ةم*وحلا راطإ  

 ة3ناسpلإا ة3عامتجلااو ة3قلاخلأا تارا�تعلاا

�� م�حتلا تارا�تعا
N حتلاو ة3قلاخلأا رطاخملا��� 

 ud+حتلاو ة.قلاخلأا رطاخملا 
�£لاخأ ¡�غ لrشÆ اهمادختسا وأ تا¢¡�حتلل YZانطصلاا ءاVذلا ةمظنأ ةمادإ راطخأ ەذه رطاخملا ةئف لوان>ت 

Z. 

 :ud+حتلاو ة.قلاخلأا م9حتلا تارا5تعا 
¢£ تا¢¡�حتلا ف`فختو دmدحتل راطإ ذ`فنتو رcdطت 

Z ذلا ةمظنأVانطصلاا ءاYZ.  حتلا فشك راطإ+ud هنم ف.فختلاو 
¢£ عcنتلا نامض 

Z تانا`بلا تاعومجم £¢
Z ردت ةلاحdذلا بVانطصلاا ءاYZ تا¢¡�حتلا راطخأ ل`لقتل 

 .ةلصأتملا
 ةعونتم تانا.ب 

 YZولاو ة`قلاخلأا تاراSتعلاا نأشÆ هتراد¸و YZانطصلاا ءاVذلا مدختسÖ�Z Ðلا قرفلل مظتنم بdردت ءارجإ
 .¢¡�حتلا�

,cلاخلأا بLردتلا 
 مظتنملا =

�Þلتل تا`لآ ذ`فنت 
Z مدختسملا لعف دودر تا.لآ  .¢¡ مدختسملا نم تاظحلاملا ةجلاعمو 

 YZانطصلاا ءاVذلا تاودأ� ةصاخلا ط�اوضلاو قيقدتلا رdراقت ةعجارم وأÙو قيقدتلا تا`لمع ءارج�ب مق 
 .ة`جراخ فارطأ نم ةا��شملا

 لاثتملال ثلاثلا فرطلا قيقدت تا.لمع 
,cلاخلأا

= 
 

�� م�حتلا تارا�تعا
N ة3عامتجلاا راطخلاا ةعمسلا 

 ة.عامتجلاا راطخلاا ةعمسلا 
 .YZانطصلاا ءاVذلا yع ةمئاقلا تلااصتلال ةج`>ن ةعمسلا� قحلm يذلا ر¢¿لا� ةقلعتملا رطاخملا ەذه رطاخملا ةئف لوان>ت 

 :ة.عامتجلاا ةnاقرلاو ةعمسلا تارا5تعا 
 ءاVذلا نع جتانلا ىوتحملا لV ةعجارم بلطتت ،ةساسح وأ ةمهم �³تعت Ö�Zلا تاحاصفلإل ةSس×لا�
 .ە�¥� لSق �¥Æ وأ ناس�إ لSق نم YZانطصلاا

cd ناسgلإا" تاسا.س ذ.فنت 
 "طسولا =

 ةساسحلا تاحاصفلإل
¢£ ة�اجتسلاا ة`ف`ك yع دارفلأا نم ةعومجم بdردتو ¢¡ يعت 

Z لس لعف در دوجو ةلاحÖ³Z عy ىوتحملا 
 .YZانطصلاا ءاVذلا نع جتانلا

 ةعمسلل ةnاجتسلاا قKLف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

1.0 رادصلإا يد7لوتلا 45انطصلاا ءا*ذلا ةم*وح لمع راطإ   

ةم*وحلا راطإ  

 ة3ناسpلإا ة3عامتجلااو ة3قلاخلأا تارا�تعلاا

�� م�حتلا تارا�تعا
N ةم*وحلاو ة3عامتجلااو ة3ئ�بلا رطاخملا 

 ةمFوحلاو ة.عامتجلااو ة.ئ[بلا راطخلاا 
 تاmدحتو ،ºZمتجملا بارطضلاا وأ ةلماعلا ىوقلا حوزن لثم ة`عامتجلاا راثلآاو ،YZانطصلاا ءاVذلا ةمظنلأ ÖßZيبلا ¡�ثأتلا� ةطSترملا راطخلاا ةئف لوان>ت
 .ةمVوحلا
 :ةمFوحلاو ة.عامتجلااو ة.ئ[بلا ةnاقرلا تارا5تعا 

¦¥يبلا u+ثأتلل ةمFوحلا راطإ  .YZانطصلاا ءاVذلل ESG ¡�ثأت ةرادلإ Z·احلا ESG لمع راطإ لmدعتو مادختسا 
 =Jامتجلااو =

 ةمFوحلاو
 .)ةقاطلا كلاهتسا لثم( YZانطصلاا ءاVذلا ةمظنلأ ÖßZيبلا رثلأا م`يقت 

 
¦¥يبلا رثلأا تام.يقت 

 =Jانطصلاا ءاFذلل =

 رطاخملا ط�اوض اضmًأ رظنا( ةلمتحملا اهيف بوغرملا ¡�غ وأÙو ة`قلاخلأا ¡�غ تا¡�ثأتلا م`يقتب مق 
 .)ةd¢¡�حتلاو ة`قلاخلأا

 =Jانطصلاا ءاFذلل =Jامتجلاا رثلأا م.يقت

 .ىرخلأا نامضلاو ةمVوحلا فئاظو yع ةلمتحملا تا¡�ثأتلا م`يقت 
 

cd ةمFوحلا u+ثأت م.يقت 
 =Jانطصلاا ءاFذلا =

¢£ اً`ئ´ب ةمادتسم تاسرامم دامتعا 
Z طتcdذلا رVانطصلاا ءاYZ ە�¥�و. 

 
 ءاFذلل ةمادتسملا ة.منتلا تاسرامم 
 =Jانطصلاا

¢£ ةكراشملا قرفلل ةمVوحلاو ة`عامتجلااو ة`ئ´بلا تاراSتعلاا yع بdردتلا ¡�فوت 
Z طتcdذلا تا`لمعو رVءا 

 .YZانطصلاا
¦¥يب بLردت 

 ءاFذلا قرفل =~Fوحو =Jامتجاو =
 =Jانطصلاا

  

  



 

18 
 

ةم*وحلا راطإ  

 رمتسملا ���سحتلاو ةلءاسملاو ة3فافشلا

�� م�حتلا تارا�تعا
N ةقثلاو عب�تلاو ة3فافشلا راطخأ 

 ةقثلا رطاخمو عب�تلاو ة.فافشلا 
¢£ حcضولا ·إ ةجاحلا ەذه رطاخملا ةئف لوان>ت 

Z رارقلا عنص تا`لمع £¢
Z ذلا لاجمVانطصلاا ءاYZ، مإ نامضوrنم ف`فختلاو ،تارارقلاو جئاتنلا عب>ت ة`نا 

 .فاV قيقدت نود YZانطصلاا ءاVذلا مrح لوبق متي ث`ح ةطلسلا ¢¡�حت وأ ةطرفملا ةقثلا راطخا
 :ةقثلا ة5قارمو عب�تلا ة.نا9مvو ة.فافشلا تارا5تعا 

¢£ ام� ،هنع غلا�لإاو YZانطصلاا ءاVذلا مادختسا ة`ف`ك قيثوت تاSلطتم ذ`فن>ب مق 
Z تاراسم كلذ 

 .اهجئاتنو YZانطصلاا ءاVذلا تارارق ةعجارمو عب>تل ةمدختسملا ردصملا عجارمو قيقدتلا
 =Jانطصلاا ءاFذلاn رارقلا عنص قيثوت 

¢£ عب>تلا تلاوكوتورب جمد 
Z طت لحارمcdذلا رVانطصلاا ءاYZ ە�¥�و. 

 
cd عب�تلا تلاوكوتورب 

 ءاFذلا رeLطت =
 =Jانطصلاا

 .YZانطصلاا ءاVذلا تارارقل رمتسملا عب>تلا نامضل ةمظتنملا تاعجارملا ةلودج 
 

cd رارقلا ذاختا تا.لمعل ةمظتنم تاعجارم 
= 

 =Jانطصلاا ءاFذلا
¢£ رارقلا عنص ة`لمع ل`صوتل رdراقتلا دادعإ تا`لآ ءاش�إ

Z ذلا لاجمVانطصلاا ءاYZ باحصأ ·إ 
 .ةحلصملا

 ءاFذلا تارارق نع ةحلصملا باحصأ رLراقت 
 =Jانطصلاا
 

 ا3جولونكتلا رطاخمل رمتسملا روطتلا� ةط�ترملا راطخلأل ة3باقرلا تارا�تعلاا

 ا.جولونكتلا راطخأ روطت رارمتسا 
¢£ â³Zولونكتلا مدقتلل ةعd¥لا ة¡�تولا عم GenAI ةمVوح ف`يكت ·إ تاسسؤملا ةجاح ەذه رطاخملا ةئف لوان>ت 

Z ذلاVانطصلاا ءاYZ. 
cd م9حتلا تارا5تعلا رمتسملا روطتلا 

 :ا.جولونكتلا =
 نأ بجm .يد`لوتلا YZانطصلاا ءاVذلا ا`جولونكت روطت رمتسم لrشÆ بقاري صصخم جمانرب ءاش�إ 
¢£ ¢¡ فظوملا نم ةعونتم ةعومجم نم تلاخدم جمان�³لا نمضتي

Z ةمظنملا ءاحنأ عيمج. 
 ا.جولونكتلا روطت دصر جمانرب 

¢£ ةمهملا تا¡�يغتلا سكعتل ماظتنا� ةمVوحلا تاسا`سو راطإ ثmدحتو ةعجارم� مق 
Z رطاخملا ÆسÛب 

¢£ تاروطتلا
Z ذلا تاردقVانطصلاا ءاYZ. 

 ةمFوحلا راطإ ثjدحتو ةعجارم 

¢£ ةدmدجلا YZانطصلاا ءاVذلا تا`نقت ة�ãجتل ة`}�dجت جمارب وأ راrتبا تا�³تخم ءاش��ب مق 
Z ةعضاخ ةئ´ب 

 ةئشانلا YZانطصلاا ءاVذلا تا`نقتل ة`لمعلا راثلآا لوح ىؤر مmدقت تا�³تخملا ەذهل نكمm .ة�اقرلل
 .رطاخملا ةرادإ تا`ج`تا��سا داشر¸و

 ة.�KLجتلا جما>+لاو را9تبلاا تا>+تخم 

 

  



  

 

1.0 رادصلإا يد7لوتلا 45انطصلاا ءا*ذلا ةم*وح لمع راطإ   

ةم*وحلا راطإ  

 رمتسملا ���سحتلاو ةلءاسملاو ة3فافشلا

 ة3لاعلا ة3ضا��فلاا وأ ة3مm3افملا رطاخملا وأ ةعونتملا رطاخملل م�حتلا تارا�تعا

 ةعونتم راطخأ 
 Ðولا صقن لثم رطاخملا نم ةعونتم ةعومجم ەذه رطاخملا ةئف لمشYZ ذلا تاردق�Vانطصلاا ءاYZ دحتلاو ،همادختسا ةءاسإ لامتحاو ،ەدويقوmتا £¢

Z 
 .YZانطصلاا ءاVذلا بÛسÆ ة`ملاعلا تانزاوتلا yع ة`ج`تا��ساويجلا وأ ة`سا`سويجلا تا¡�ثأتلاو ،س�يقتلا
 ة.لاع ة.ضا,+فا وأ ة.م. افم راطخأ 
¢£ ەذه رطاخملا ةئف ذخأت 

Z تعلااSظنلا رطاخملا را�dةلثمتملا ة £¢
Z نأ mذلا حبصVانطصلاا ءاYZ وأ ةرط`سلا قاطن جراخ mذلا نم ىوتسم ققحVقئافلا ءا. 

 :ة`لاع ة`ضا��فا وأ ة`م`هافم ة`باقر تاراSتعا وأ ةعونتم راطخأ
 لوح YZولا زÎdعتل ةلصلا يوذ ¢¡ يجراخلا وأÙو ¢¡ يلخادلا ةحلصملا باحصلأ جما�³لا مmدقتو رcdطت 
 .بسانملا مادختسلااو دويقلاو رطاخملاو YZانطصلاا ءاVذلا تاردق

 =Jانطصلاا ءاFذلاn م.لعتلاو ة.عوتلا جمارب 

 مادختسلاا ةءاسإ عنم تا.لآ  .YZانطصلاا ءاVذلا تا`نقت مادختسا ةءاسإ وأ مادختسا ءوس فاش>ا̄و عنمل تا`لآ ذ`فنت 
 ةقلعتملا ةعقوتملا ¡�غ تامزلأا وأ ثداوحلا عم لماعتلل ةزهجملا ةعd¥لا ة�اجتسلاا قرف دادع�ب مق 
 تارارقلا ذاختاو فقاوملا م`يقتل ةحضاو تلاوكوتورب قرفلا ەذه ىدل نوكm نأ بجYZ. mانطصلاا ءاVذلا�
 .¡�ثأتلا ل`لقتل ةع¥Æ ف`فختلا تا`ج`تا��سا ذ`فنتو

 ف.فختلاو ةع�Lلا ةnاجتسلاا قرف 

 Ðام� ،ةحلصملا باحصأ عم رمتسملا راوحلا ل`هس £¢
Z ةشقانمل ،روهمجلاو ¢¡ مظنملاو ءلامعلا كلذ 

¢£ ةكراشملا ەذه دعاسÐ نأ نكمYZ. mانطصلاا ءاVذلا� ةقلعتملا تاعقوتلاو فواخملا
Z دحتmرطاخملا د 

 .روفلا yع ةحضاو نوكت لا دق Ö�Zلا ة`عمتجملا فواخملاو ةئشانلا

 راوحلاو ةحلصملا باحصأ كا�©إ 
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ةم*وحلا راطإ  

  

تTمإ .أ توكس .د     
  انوز>رأ ة[لاو ةعماج 

  
 

¢£ كراشم ذاتسأ ت`مmإ توكس
Z لاو ةعماجmرأ ةdانوز. mذختي ف`ك هثح� سرد 

 ¢¡�ك��لا عم ،تارارقلاو ماrحلأا ة`لاملا تاحاصفلإل نوÔلهتسملاو نوجتنملا
 .تارارقلاو ماrحلأا كلتل ة`جولونكتلا تا�ارطضلاا ل`كشÐ ة`ف`ك yع اSًلاغ
¢£ ¢¡ سرامملل ةم`ق ىؤر مدقت ثاح�أ ءارجلإ ادًهاج ºسÌ وهو

Z لاجملا اذه، 
¢£ هثح� �¥ُ� .yZمعلا قيبطتلاو mæZداÈلأا ثحSلا ¢¡ ب ةوجفلا دسو

Z تلاجم 
 The ؛Journal of Accounìng and Economics لثم ،ة`س�ئر

Accounìng Review؛ Contemporary Accounìng Research؛ 
Accounìng, Organizaìons, and Society؛ Review of 

Accounìng Studiesو ؛ Audiìng: A Journal of Pracìce and 
Theory، اه¡�غو.  

 
 

 
سوكTب نوسyج    

رونوك ةعومجم ،يرادلإا ك>CDلا  
  

¢£ راrتبلااو ا`جولونكتلا مسق دوقdو يرادإ ك��d وه سوك`ب نوس�ج
Z 

¢£ ام� ،رونوك ةعومجم
Z لا لولحلا كلذÖ�Z ع دمتعتy ذلاVانطصلاا ءاYZ. 

¢£ امًاع 20 نع دÎdت ة�³خ� نوس�ج عتمتي
Z ساحملاSل`غش>لاو ة 

 وهو .ة`جولونكت تا��Vو ومنلا ة`لاع تا��V عم لمع ث`ح ،ا`جولونكتلاو
¢£ دئار

Z لا ةدعاسم¥�Vع تاy غش>لا ¢¡�متلا قيقحت`yZ سحت للاخ نم ¡¢ 
 .ةلاعفلا ةمVوحلاو تلا`لحتلاو تانا`بلاو ةتمتلأاو ا`جولونكتلاو تا`لمعلا
¢£ تاونس 10 نم �ø¯أ ¢÷قو نوات ب`ك ةعماج نم نوس�ج ج�خت

Z 
  .رونوك ةعومجم ·إ مامضنلاا لSق ةماعلا ةSساحملا

انيفلؤم نع ةذ�ن  

خــــ>�-ل>وأ كرام .د     
نس�إ-غروبسØود ةعماج    

 
 
 ،ةرادلإل روتاV¡�م ة`لV د`معو yZخادلا قيقدتلا مسق س�ئر وه ،ش�úلويإ كرام

¢£ ¢¡�متلا زكرم سأري امV .ا`ناملأ ،نسÌإ-غروبسúود ةعماج
Z خادلا قيقدتلاyZ 

¢£ امهلاVو ،YZ (MAARC)انطصلاا ءاVذلاو قيقدتلل روتاV¡�م ثاح�أ زكرمو
Z 

 لوح اً�اتكو ةسراممو اً`ملع لاًاقم 150 نم �ø¯أ �¥� دقو .ةعماجلا سفن
¢£ هثاح�أ ت�¥ُ� .ة`ج`تا��سلااو yZخادلا قيقدتلاو تا�V¥لا ةمVوح

Z دعلاmد 
 ةنهم ش�úلويإ روتكدلا ذاتسلأا معدm امV .ة`لودلاو ة`نطولا تلاجملا نم
 عــــdراشمو تاثداحملا نم دmدعلا للاخ نم ة`ملاعلا yZخادلا قيقدتلا
  .قيبطتلاو ة�dظنلا ¢¡ ب ةقلاعلا ف`ثكتل تاراش>سلاا

 
 
 
  

دوو .أ دTف[د .د    
جني ما[ارب ةعماج  

 
 

¢£ ةSساحملل سÌدرأ يد ¢¡ لج ذاتسأ وه دوو .أ د`فmد
Z ب ةعماج�dغنوي ماهغ. 

¢£ ارًوش×م 160 نم �ø¯أ عم
Z لأا تلاجملاÈداmةقومرملا ةسرامملاو ة`م 

¢£ د`فmد زكري ،اmاضقلاو بتÔلاو تاساردلاو
Z ع هثاح�أy ا`جولونكتلا 

 رثؤملا هلمع هSس¯أ دقو .ة`لخادلا ط�اوضلاو رطاخملا ةراد¸و ةمVوحلاو
فا��عا

ً
¢£ اً¡�ثأت صخش �ø 100¯أ نم دحاوك ه� ا

Z ساحملاSق نم ةSل 
Accounìng Today د نواعتيmعم د`ف ��Vو ماجحلأا عيمج نم تا��Vتا 

 ةمVوحلا اmاضق لوح تا�³خو ىؤر رفوي امم ،ة`م`ظنتلا تاهجلاو ةSساحملا
 .ةئشانلا ةSساحملاو

 

  



 

1.0 رادصلإا يد7لوتلا 45انطصلاا ءا*ذلا ةم*وح لمع راطإ  

ةم*وحلا راطإ  

انيمعاد نع ةذ�ن    

  
)مهاسملاو @?ارلا( رونوك ةعومجم  

 

�� ةصصختم ةكÚ@ dD رونوك ةعومجم 
�� ���يذTفنتلا ن>�يدملاو ىi-«لا عــ{رلأا تاCDNلا @èi>�خ مضت ةTنهملا تامدخلا @

@ 
�� ���يلTغشßلاو ���يلاملا ���يذTفنتلا ن>�يدملا ةTلاعلا ةi-خلا يوذ ���فz-حملا نم انق>�ف دعاس� .ةعانصلا

 روملأا .-,أ عم لماعتلا @
�� ام� ،ةTمهأو ادTًقعت

 ذاوحتسلااو جامدنلااو @�ولأا ماعلا باتت,لاا تامدخو تاTلمعلاو ةTلاملا ةQساحملاو ةTمقرلا لولحلا كلذ @
�� ومنلا تاi dDN-,أ مه انؤلامع .ةرادملا تامدخلاو

قاوسأ نوقلخ>و ملاعلا نو�-غ[ مهو مهمعدن نحنو ،ملاعلا @
ً

 !ةد[دج ا
connorgp.com  ذلل طوبهلا ةحفصNةتمتلأاو @?انطصلاا ءا 

 

 

 

)مهاسمو عجارم( @ôوب    
 
�� ةدئار ةكdD اهراQتعا{و .ةتمتلأاو @õذلا لماwتلا للاخ نم لامعلأا لQقتسم ز>çعت _ع Boomi ةكdD لمعت

�� اهتئف @
 لاجم @

 أجلتو .ك>dD 800 مضت ةTملاع ةكQشو @äلاع لTمع فلأ 20 نم .-,أ� Boomi لفتحت ،(SaaS) ةمدخك تاTجمi-لا
 نم د>çمل .@äقرلا لوحتلا عــــ>ßCل اهدارفأو اهتاناT{و اهتاقTبطت ط{�ل زئاوج _ع ةزئاحلا Boomi ةصنم �إ تاسسؤملا
 ةتمتلأاو @?انطصلاا ءاNذلل طوبهلا ةحفص boomi.com @̈�وz-«للإا عقوملا ةرا>çب لضفت ،تامولعملا

    
 

 

 

دوو .أ د6ف5دل ةظوفحم .-,لاو عبطلا قوقح  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://p.connorgp.com/ConnorGroup_AI_Automation
https://boomi.com/platform/ai/

